
Palkitsemisen, henkilöstöetujen ja työelämän laadun 
kustannukset 2024 

Henkilöstöjaosto 15.5.2025



Työntekijän 
palkka

Tehtäväkohtainen palkka työn 
vaativuuden arvioinnin perusteella 

(erillislisät ja lisävastuut)

Työkokemuslisä

Harkinnanvarainen 
henkilökohtainen lisä arvontuoton 

arvioinnin perusteella

Rekrytointilisä, sitouttamislisä

(sitouttamislisä päättyi 03/2025)

Palkitseminen

Kerta- ja pikapalkitseminen 
työyhteisöissä ja palvelualueilla

Laatu- ja innovaatiopalkitseminen

Kertapalkkiot: Paikalliset 
lisätyösopimukset, 

kokouspalkkiot*

Merkkipäivämuistaminen 

50 v., 60 v., 70 v., eläke

Pitkäaikaisen henkilöstön 
muistaminen

Ansiomerkit*

Henkilöstö-
edut

Hyvinvointi-, liikunta-, kulttuuri- ja 
työmatkaetu Epassi

Työsuhdepolkupyörä- ja 
sähköpyöräetu

Auton käyttöetu

Uimahallialennukset

Työuravalmennus

Alennukset palveluihin ja 
liikkeisiin*

Verkkokoulutuspalvelut

Omaehtoiset palkalliset 
koulutusvapaat

Tyhypäivät

Puhelinetu*

Työelämän 
laatu

Keusoten Syke

Työaikajoustot ja hybridityö*

Työterveyshuolto

Ryhmähenkivakuutus

Täydennyskoulutuksiin 
osallistuminen työajalla*

Palkitsemisen ja henkilöstöetujen kokonaisuus, noin 1,8 milj. €  Työelämän laadun kokonaisuus, noin 
3,3 milj. €

*ei mukana laskelmassa

Kokonaisuuden kustannukset vuonna 2024 yhteensä noin 5,1 milj. €  



Palkitseminen
kustannukset 2024

Henkilökohtaisen 
arvontuoton arviointi

Henkilökohtaiset lisät, 
tehtäväkohtaisten 

palkkojen 
yhteismäärästä

HYVTES/SOTE 1,3 %*

LS 3,5 %*

Kertapalkkio- ja 
pikapalkitseminen 

Nokkelavapaat 221 kpl, 
n. 24 531 €

Kertapalkkiot rahana 
2400 €

Kertapalkkiot tavarana 
tai tapahtumana (esim. 

kakkukahvit tai 
leffaliput)

n. 31 500 €

Laatu- ja 
innovaatiopalkitseminen

1. sija = 3000e

2. sija = 2000e

3. sija = 1000e

Sitouttamis- ja 
rekrytointilisät

Sitouttamis- ja 
rekrytointilisät, 
vinkkipalkkiot, 
kesäbonukset, 

sitouttamispalkkio

395 400 €

Henkilöstön 
muistaminen 50 v., 60 v. 

70 v. ja eläkkeelle 
jäädessä

67 200 €

Pitkäaikaisen 
henkilöstön 

muistaminen 

Palkallinen vapaapäivä 
41 kpl, n. 4551 € 

Rahamuistaminen 

11 600 €

Yhteensä: 543 182€

*ei mukana laskelmassa



Henkilöstöedut 
Kustannukset 2024 

Epassi hyvinvointi-, liikunta- ja 
kulttuurietu, työmatkaetu

855 045,34 €

Valvonta-ateria, työnantajan 
osuus 16 850,30 €

Työsuhdepolkupyörä ja –
sähköpyöräetu

Toimistomaksut 47 438,75 €

Auton käyttöetu ja vapaa autoetu

27 097,92 €

Uimahallialennukset

15 872,43 €

Yhteensä: 962 304,74 €

https://keusote.sharepoint.com/sites/keunet-henkilosto/sitepages/henkil%C3%B6st%C3%B6etuudet.aspx
https://keusote.sharepoint.com/sites/keunet-henkilosto/sitepages/henkil%C3%B6st%C3%B6etuudet.aspx
https://keusote.sharepoint.com/sites/keunet-henkilosto/sitepages/henkil%C3%B6st%C3%B6etuudet.aspx


Henkilöstöedut 
Kustannukset 2024 

Työuravalmennus

Ei kustannuksia 
vuonna 2024

Alennukset 
palveluihin ja 

liikkeisiin

Ei kustannuksia 
vuonna 2024

Verkkokoulutus-
palvelut

• Eduhouse 29 880 €

• Kevan oppimis-
ympäristö 0 €

Omaehtoiset 
palkalliset 

koulutusvapaat

189 430,96 €

Tyhypäivät

91 000 €

Yhteensä: 310 310,96 €



Työelämän laatu 
Kustannukset 2024 

Keusoten Syke

4000 €/kysely Työaikajoustot ja hybridityö 

Työterveyshuolto

3,2 miljoonaa €

Ryhmähenkivakuutus

59 735,75 €

Täydennyskoulutuksiin 
osallistuminen työajalla

https://keusote.ims.fi/spring/document/1630/approved/with_frames
https://keusote.ims.fi/spring/document/1630/approved/with_frames


Arvio 2025 kustannusten muutoksista
• Tämän hetken (04/25) arvio vuoden 2025 säästöstä 1 651 250 €, koostuu seuraavista:

• Rekrytoinnin ja sitouttamisen palkkioiden ohjeistus koski 1-3/2025 ainoastaan 
sosiaalityöntekijöitä. 4/2025 alkaen ohjeistus poistui kokonaan käytöstä. 

• Arvio säästöstä 296 250 €

• Epassi-etuus oli viime vuonna 200 €/hlö, tänä vuonna 100 €/hlö.

• 1-3/25 kustannus ollut 88 300 € -> koko vuoden arvio n. 400 000 € (viime vuonna 855 
045,34 €), arvio säästöstä 455 000 €

• Työterveyshuollon kustannukset 1-3/2025: 540 000 €, arvio koko vuoden kustannuksista: 
2.3 milj. € 

• Arvio säästöstä 0,9 milj. €
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